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Anexo VI - MATRIZ DE RISCOS - 23/09/2025

Responsabilidade

Item Tipo de Risco Descrigao do Risco Materializagao do Risco Mitigagao Alocagao DESO Contratada
Contratagéo prego global — responsabilidade da solugédo de
= ; N . Aumento dos custos de y
Inadequagédo no desempenho dos servigos quanto a qualidade, : = = engenharia da Contratada;
quantidade, prazo e seguranga do trabalho custo. '52?\1?;::930 e inadequagdo dos Nao pagamento se os niveis de servigo ndo forem atingidos; Contratada Seguradora X
1 |Risco de implantagdo i conforme projeto.
= . N . Aumento dos custos de = . . = N
Inadequagao no desempenho dos servigos quanto a qualidade, j P = N&o pagamento se os niveis de servigo nao forem atingidos;
quantidade e custo. lmplgntagao e inadequagéao dos conforme projeto. Contratada Seguradora X
Servigos.
Atraso nos procedimentos das licengas e alvaras, quando o Suspenséo temporgna do contrato efou Prorrogagéo (.jo Prazo, - |a contratada assumira, integralmente
" o Atraso no cronograma. Aumento  |com processo previamente aprovado pela DESO. Aplicagéo de . )
— processo é de responsabilidade da Contratada gerando custos X e . g e para todos os efeitos, o risco X
Atraso na Legalizagdo de |5icionais as obras/servigos dos custos. sancéo administrativa prevista em contrato, no caso de decorrente do atraso da obra.
2 Areas, desapropriagoes, ocorréncia de atraso.
licengas ambientais, . N . . L
lvara Atraso nos procedimentos na legalizagéo de areas, licengas = - = A Contratante assumird, integralmente
alvaréas " . . L Atraso no cronograma. Aumento  |Suspens&o temporaria do contrato e/ou Prorrogacéo do prazo, . h
ambientais, alvaras, quando processo for de responsabilidade da dos custos COm brocesso previamente aprovado pela DESO e para todos os efeitos, o risco X
Contratante, gerando custos adicionais as obras/servigos . p P P p . decorrente do atraso da obra.
Alteragao do projeto e/ou especificagdes, por solicitagao da Atraso no cronograma Aumento Remuneragao do servigo alterado por meio de termo aditivo /: (;orgt{zgir;teo:isf:%;a,(;r:}seggalmente X
Contratante. dos custos especifico, previamente aprovado pela DESO. P o .
decorrente da alteragdo dos projetos.
3 |Alteragdes de projeto
~ . T I Solugéo técnica por conta da contratada, desde que previamente |A Contratada assumira, integralmente
égi';?;z%:o projeto e/ou especificagdes, por solicitagao da Atraso no cronograma aprovada pela DESO, e o resultado técnico e econdmico e para todos os efeitos, os riscos X
anteriormente proposto for atingido integralmente. decorrente da alteragdo dos projetos.
A Contratante assumird, integralmente
4 Condigbes Ocorréncia qualitativa ou quantitativa de solo divergente daquele  |Atraso no cronograma Aumento Remuneracgéo pelo tipo de solo e volume efetivamente e para todos os efeitos, o risco X
Geotécnicas/Sondagens |que consta no caderno de execugédo de obras e/ou projetos. dos custos movimentado. decorrente da ocorréncia qualitativa e
quantitativa dos solos.
Roubos, furtos ou Prejuizos gerados no canteiro ou frentes de servigo até a entrega N . Risco da contratada, gestao e
5 extravios no local da obra|da obra Atraso no cronograma Paralisagao dos servigos por falta de seguranca seguranga da obra e/ou seguro X
Interferéncias / Remanejamento ou adequagéo dos servicos em razéo de Solugéo técnica por conta da contratada, desde que previamente |A Contratada assumira, integralmente
6 interlivacoes interferéncias previstas nos elementos técnicos ou base cadastral |Atraso no cronograma. aprovada pela DESO, e o resultado técnico e econdmico e para todos os efeitos, o risco X
9ac e/ ou encontradas in loco. anteriormente proposto for atingido integralmente decorrente da alteragdo dos projetos.
7 Retrabalho na execugéo dNe?gc?rerﬁtiie diep?gt\)llzni);icgg:soi:nea?j%rsvgglzgl::gr?é}géiessct:ﬁ?néticas Atraso no cronograma. Aumento  |Atraso na execugao dos servigos pelo retrabalho a ser Risco da contratada, gestao e .
dos servigos por recalque do solo ou em desconformidade com o especificado dos custos. executado. seguranga da obra e/ou seguro
Mudanca na legislagao tributaria e ou trabalhista que aumente os o« o R . Responsabilidade da contrante pela
custos da obra. Aumento dos custos. Recomposigao do equilibrio econémico-financeiro condigao especifica. X
8 |Mudangas tributarias . A . . . oA . ~ o A Contratada assumird, integralmente
Aumento dos custos da obra, por inobservancia da legislagdo Atendimento as exigéncias da legislagdo, sem gerar aditivos ou . b
X N N : Aumento dos custos. Ny e para todos os efeitos, os riscos X
vigente, seja de ordem tributaria e ou trabalhista reajustamentos de prego ao contrato . A
decorrente as legislagéo vigentes
Greves da equipe contratada, danos materiais, pessoais e morais
. . . |causados a terceiros, incluindo nesta relagéo a DESO, a Aumento dos custos, Processo e - - X - L
9 |Responsabilidades Civis Contratada, bem como seus administradores, empregados, e Danos, Atrasos de obra. Responsabilidade Civil geral; Seguro responsabilidade civil. Contratada Seguradora. X
subcontratados/ Terceirizados.
Ocorréncia de condigdes climaticas que interferem na execugédo A Contratada assumira. integralmente
dos servigos, cuja intensidade, duragdo e quantidade seja Atraso no cronograma. Aumento  |Aplicagéo de sangdo administrativa prevista em contrato, no e para todos o0s efeitosy ° ris%o x
equivalente ou inferior ao valor maximo de precipitagdo com tempo |dos custos. caso de ocorréncia de atraso P i
A decorrente do atraso da obra.
- L de recorréncia de 10 anos
10 |Condigdes Climaticas — — — - —~
Ocorréncia de condigdes climaticas que interferem na execugédo s
: o . " : h . = . A Contratante assumird, integralmente
dos servigos, cuja intensidade, duragdo e quantidade seja superior |Atraso no cronograma. Aumento  |Prorrogacéo do prazo, com processo previamente aprovado pela . .
L R e para todos os efeitos, o risco X
ao valor maximo de precipitagdo com tempo de dos custos. DESO.
A decorrente do atraso da obra.
recorréncia de 10 anos
A Contratada assumira o risco
1 Deficiéncia no gg?gr?;?sdglgs%gzir:)saerg:ﬁtggnggl%deoguésggse:: C?Jlg(')dggse nos Retrabalhos, com aumento de Fiscalizagao eficiente, Seguro risco de engenharia, Atendimento g;zcl? rergﬂits aﬁeiﬁzrzgoqﬂzlggg?gls X
fornecimento de materiais servigos. prazo e de custos. as Normas (ABNT, Seguranga, Etc.). quantidade incompativeis com os
fornecimentos previstos no edital.




Item Tipo de Risco Descrigdo do Risco Materializagédo do Risco Mitigacao Alocacao DESO Contratada
Atrasos, Aumento dos custos A Contratada assumira o risco
Risco Fisicos de Avarias, perdas e danos, decorrentes de acidentes de origem subita ; 0 Fiscalizagdo eficiente, Seguro risco de engenharia, Atendimento |decorrente de acidentes de origem
12 = . ! Processos por Danos Materiais B : X = X
Execugao e imprevista. e/ou Morais as Normas (ABNT, Seguranga, Etc.) subita e imprevista durante a execugéo
: dos servigos.
Risco Ambiental / Risco de n&o atendimento as condicionantes ambientais relativas & |Multa e paralisagéo pelos Orgao - « . Passwg fisico e Custos com
13 L. = . Y ] A administragdo deve acompanhar e notificar a Contratada. autuagdes de responsabilidade da X
Condicionantes execugao dos servigos. fiscalizadores =
Contratada serdo por ela arcados.
. . = . Atraso no cronograma. Aumento  |A Contratada devera elaborar estudos e levantamentos,
14 |Risco Social :(r:gtr)rlzgggsreI:g(z:r;c:ﬁ;st:dgteragao com a comunidade quando dos custos. Processos e custas considerando as necessidades de interagdo com as Contratada Seguradora X
P legais. comunidades locais.
A contratada devera construir os padrdes de entrada de energia
. . A . . e elétrica nas unidades operacionais, considerando os prazos
15 Z%t(rrliécalmento de energia ﬁuzgnc%angiesflognzgmggt%%Zggce;géaoigtcgﬁ dr;a:j;a(sj;e) dfotzfées Atraso no cronograma necessarios da concessionaria de energia para a efetivagdo da |Contratada, Seguradora. X
P peragao, ¢ projeto. ligagéo, garantido assim que os servigos sejam concluido dentro
do prazo.
Nao apresentar autorizagbes e documentagdes exigidas para a
execucao dos servigos em via publica. Atraso no cronograma de - = -
16 Licenga para servigos em |Nao realizar programacéao e agdes (fiscalizagéo,efetivo deméo de  |execugéo. Paralisagdo/ embargo R:Sstg(;".lsﬂ?g'ggd; d;os:)elsQg232?,;??srtr\e/#‘?)%zngaﬁ%algco;a chfrztt;aéiga zrs:ﬂ':&s gl;sé%ss X
via publica obra, material, sinalizagéo, etc) necessarias para intervengdes em |do servigo. I?bera ges devidasg p p Servicos P ¢
vias urbanas, quando obrigatéria/necessaria, proporcionando o Aumento dos custos. ¢ . oS-
embargo por secretaria competente (SMTT) ou EMURB
A contratada identifica, registra, relata e submete a Contratante |A Contratante assumira, integralmente
17 |sitios Arqueolégicos Descoberta de sitios arqueoldgico sem quaisquer dos locais Atraso no cronograma. Aumento  |para as providéncias cabiveis. e para todos os efeitos, o risco X
a 9 previstos para a intervengao pelas obras. dos custos. Reequilibrio econdmico- financeiro e repactuacéo De prazos das |decorrente a aumento dos custos e
obras. atrasos da obra.
e i 2 € Aumentoca cratidace ou gt
18 Realinhamento e g €0S 0 dal ti 'dpd p d ,dp d ho do fi d de desempenho do fluxo de caixa. |Reequilibrio econémico financeiro apostila contratual para Administraca
Reajuste de pregos iminuicac da lucratividade ou perda de desempenho 00 IUX0 de |\ mento no valor global do reajuste (clausula contratual) e/ou realinhamento (excepcional). ministragao. X
caixa, desde que devidamente comprovado. (Uma analise no roieto
contrato como um todo deve ser realizada). projeto.
. Fornecimento de bens e execugéo de atividades secundarias de A contratada devera visitar os locais de execugéo dos servigos e -
Fornecimentos, t . incipais. tai inalizacio. isol Atraso no cronograma, aumento li tod todologi ti i biet A Contratada assumira os custos
19 |Afividades e Servi suporte aos servicos principais, tais como sinalizagao, isolamento | t It lisaca analisar toda a metodologia construtiva pertinente ao objeto tad 20 d
cos os custos, multas e paralisagao acarretados para a execugdo dos X

Meio

de areas, testes, ensaios, EPI's, EPC's principalmente para o
cumprimento de normas técnicas, NR's e Leis.

ou embargo dos servigos.

contratado, alertando as omissGes existentes, ainda na fase
licitatoria.

Servigos.
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